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APQP&FMEA培训提纲

1、 课程简介；

1． 课程名称：APQP&FMEA培训；

2． 课程编号:  A1092
3． 课程开发人：汽车项目小组；
4． 课程培训时长：18H；
5． 课程培训对象：各部门负责人，跨功能小组,研发,工程,品管,采购,生产,PMC,仓库,设备等；
6． 课程管理人：公司总知识管理员；
7． 课程认可讲师：谷亮/应小兵/万峻/佘协桂；
8． 授课方式：理论知识讲解与案例教学相结合，融知识于游戏中，点面结合,分组讨论，案例教学,互动式;
9． 培训目标：使学员结合公司产品的实际情况，了解APQP&FMEA实施要求，通过大量实际工作案例，游戏，掌握FMEA运用方法及注意事项；
10． 授课语言：普通话或者英语；
2、 课程提纲；

第一部分：APQP培训；

· 第一节:APQP起源与为什么要使用APQP； 

· 第二节:产品质量策划的基本原则与推行APQP流程；

· 第三节:APQP阶段划分说明；

· 第四节:APQP各阶段与相关技术手册的关系；

· 第五节:计划和确定项目阶段工作要求；

· 第六节:产品设计开发阶段工作要求；

· 第七节:过程设计开发阶段工作要求；

· 第八节:产品和过程确认阶段工作要求；

· 第九节:反馈、评定和纠正措施阶段工作要求；

· 第十节:控制计划概论、分类；

  第二部分：FMEA培训；

(  第一节:失效模式影响分析(FMEA)描述
        FMEA的目的、起源、分类和实施原则
        流程图
        因果分析
        FMEA列表
        接口和交互作用

(  第二节:FMEA分类
       系统FMEA
       设计FMEA
       过程FMEA

(  第三节:FMEA实施步骤
          系统中的FMEA对每个过程中的输入所可能出错的方式进行确定
          设计中的FMEA针对每个失效模式，确定影响
          过程中的FMEA确认每个失效模式的潜在原因
          列出每个原因的目前控制
          计算风险优先数量（RPN）

(  第四节:分析阶段
     FMEA的输入与输出
     FMEA中失效模式与影响的对应关系
     故障树分析(FTA)
     流程图与完整的C&.E矩阵分析案例研究

(  第五节:如何有效施行FMEA
      找出关键的设计功能
      找出关键的制程参数
      严重度、频度、不易探测度的评价准则
      采取后续改进措施的时机
  第三部分：成立项目小组；

· 第一章：跨部门小组的组织及成立目的、职责;
· 第二章: 跨部门小组考核机制;

· 第三章: 跨部门小组沟通机制;

· 第四章: FMEA与控制计划、SOP、图纸、SIP等关系;

3、 提供APQP&FMEA实施参考文件，内容包括：
· 某企业实施APQP&FMEA全套资料
· 实施指南(培训教材+需要的记录)
· 冠智达培训资料
4、 培训报价

· 授课费：每天15000元，共3天，共计45000元；

· 教材费：教材20套; 
· 总计：45000元；

5、 联系方法及其它

· 联系人：XXX小组；

· 电话：XXX
· 如有不清之处，请您来电咨询；
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