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绩效考核培训提纲

1、 课程简介；

1． 课程名称：绩效考核培训提纲；

2． 课程编号:  A0899
3． 课程开发人：邱文龙老师
4． 课程培训时长：18H
5． 课程培训对象：公司基层员工、公司管理者等；
6． 课程管理人：公司总知识管理员；
7． 课程认可讲师：吴湘洪/万峻；
8． 授课方式：理论知识讲解与案例教学相结合，融知识于游戏中，点面结合,分组讨论，案例教学,互动式;
9． 培训目标：使学员结合公司产品的实际情况，导入绩效考核的概念，通过大量实际工作案例，游戏，了解绩效考核的导入、实施、使用方法及注意事项；
10． 授课语言：普通话；
2、 课程提纲；

  第一部分：现场诊断（第一天上午9：00-12：00）
· 现场巡线
· 巡查改善建议报告

· 沟通会议

  第二部分：员工积极心态的培训 （第一天下午14：00-17：00）
· 第一章：什么时阳光心态
· 第二章: 怎样建立阳光心态
· 第三章: 如何面对适应现在的岗位
· 第四章: 阳光心态怎样转变强而可行的执行力
· 第五章：自我薪水报酬来源的分析

  第三部分：绩效考核（第二天9：00-17：00，第三天9：00-12：00）
· 第一章：为什么要做绩效考核
第一节： 什么是绩效考核
第二节：公司发展的产物
第三节：推行绩效考核可以增加大家的收入
第四节：绩效考核实施公平公正的原则

第五节：长短期效益的比较

第六节：推行绩效考核可以为员工职业生涯提供方向

· 第二章: 怎样做绩效考核
第一节：绩效考核的框架图

第二节：什么是目标和指标

第三节：怎样制订目标和指标

第四节：效绩考核怎样做到公正性

第五节：导入绩效考核的步骤
· 第三章: 绩效考核我们应该怎样配合
第一节：团队效应

第二节：有效的执行力

第三节：企业文化宣导

· 第四章: 绩效考核推行过程中所遇的问题及对策
第一节：追求时髦，考核形同虚设
第二节：追求一步到位，草草收场

第三节：评价方法过于复杂

第四节：过分依赖用绩效考核代替日常管理
第五节：绩效考核效果不明显原因和对策
· 第五章: 卓越的绩效实施
第一节：卓越绩效介绍

第二节：经营计划制订

第三节：经营计划分解

第四节：绩效数据收集和汇总

第五节：绩效数据分析

第六节：绩效考核的调整和变更

第四部分:培训验收（第三天下午14：00-17：00）
· 小组辩论赛（可穿插到培训课程中）
· 现场考试
3、 提供参考文件，内容包括：
· 某企业实施绩效考核范本资料
· 冠智达培训资料
· 考核试题
4、 品质成本培训报价

· 授课费：每天15000元，共3天，共计45000元；

· 教材费：教材30套，免费提供； 
· 总计：45000元；

5、 联系方法及其它

· 联系人：XXX小组；

· 电话：XXX
· 如有不清之处，请您来电咨询；
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